PR Alver kommune

Arkivsaknr: 2025/9502-2
Sakshandsamar:Christian Fredrik Fotland
Avdeling: Kommunedirektgr
SAKSFRAMLEGG
Alver i endring og omstilling - fase 3
Utvalssak  Utval Mgtedato

Eldrerad

Rad for menneske med nedsett funksjonsevne

51/25 Ungdomsrad 19.09.2025

Utval for levekar

Formannskapet

Kommunestyret

Kommunedirektgren sitt framlegg til vedtak:
Saka leggast fram til drgfting og vidare prosess fram mot kommunestyremgte 23. oktober

Politisk handsaming

Saka vert oversendt til uttale i Ungdomsrad, Eldrerad og Menneske med nedsett
funksjonsevne 19. september og 13. oktober, til levekar 14. oktober, formannskap 15.
oktober, og deretter fremja for endeleg vedtak i kommunestyret 23. oktober. Saka skal ogsa
til drgfting med arbeidstakarorganisasjonane 29. september.

Folgjande framlegg til vedtak vil fglgje saka fram til 23. oktober:

Kommunestyret vedtek «Alver kommune i endring og omstilling fase 2» med samla tiltak for
kr. 131 120 000 fordelt pr sektor pr ar lik tabellane under:

Kommunedirektgr:
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Arswrknmg Arswrknmg Arswrknlng Arswrknmg
Mulige kuttomrader til skonomiplan 2026 - 2029 2027 2028 2029

Arleg utbytte i gkonoimplanen tomteselskapet 3000 000 3000 000 3000000 3000 000
1.2  Finansiering Region Nordhordland IKS 1000 000 2000 000 2000000 2000 000
Kommune- =
e 13  Meir effektiv bruk av kontorlokale 0 2000 000 6000 000 6000 000
irektar -
14 Innfere 1 promille eigedomsskatt (fryse og avvikle innan 4 ar) 0 25000 000 30 000 000 30 000 000
Sum Kommunedirektgr 4000 000 32 000 000 41 000 000 41 000 000

Pa tvers av sektorane:

Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning
Mulige kuttomrader til skonomiplan 2026 - 2029

2.1 Taibruk kunstigintelligens 5000000 7000000 7000000

Pétvers 2.2 Reduksjon pa 10 % sykefravaer 2500 000 2500000 3500000 3500000
EVELILGIELEE 2.3 Redusertvikarbruk 9000000 9000000 9000000 9000000
Sum pa tvers av sektorane 11 500 000 16 500 000 19 500 000 19 500 000

Helse og omsorg:

Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning
Mulige kuttomrader til gkonomiplan 2026 - 2029

Reduksjon 2 arsverk psykisk helse og rus 1300000 1300000 1300000 1300000

3.2 Reduksjon 2 arsverk forvaltning og stab Helse 750 000 1500000 1500000 1500000

GEEE 33 Flyktingetenesta tilpassing til tilskot m.m. 1500 000 1500000 1500000 1500 000
o8 34  Likebehandling av omsorgsstanad 1500000 1500000 1500000 1500000
FIERTL 35 Jobbsjansen tilskudd fr3 IMDI 1500000 1500000 1500000 1500000
Sum Helse og omsrog 6550 000 7300 000 7300 000 7 300 000

Oppvekst:

. . . . Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning
Mulige kuttomrader til skonomiplan 2026 - 2029 2026 2027 2028 2039

4.1 Redusere 2,5 irsverk skule 550 000 2250 000 2250 000 2250000
4.2 Driftsmidlar skule - giennomfert strukturtiltak 2025 3 000 000 3000 000 3000 000 3000 000
4.3 Avslutte avtale med Guttas campus 250 000 250 000 250 000 250000
44 Justere ramme til symjeopplaering 250 000 250 000 250 000 250 000
4.5  Styrkingsressurs bemanning barnehagane 1250 000 3000000 3000000 3000000
46 Redusere 1 arsverk PPT 500 000 500 000 500 000 500 000
Oppuekst 4.7 Redusere 1 arsverk barnevern 550 000 950 000 950 000 550 000
4.8 Redusere 1 arsverk helsestasjon- og jordmortenesta 500 000 500 000 500 000 500 000
49  Fjerne styrkingsressurs bemanning SFO 3 400 000 6 500 000 6 500 000 6 500 000
410 Redusere Arsverk DUA-rettleiar barnehage 360 000 360 000 360 000 360 000
411 Avslutte avtale med MOT 500 000 1000000 1000000 1000000
4.12 Reduksjon i barnetal barnehage 2000000 3500000 5000000 5000000
Sum Oppvekst 14 710 000 22 860 000 24 360 000 24 360 000
Organisasjon:
Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning
Prosjekt software robot (RPA) innan l8n og rekneskap 500000 500 000 500 000
5.2 Redusere kostnad til bedriftshelsetenesta 200000 200000 200000 200000
5.3 Redusere ekstra frikjep av tillitsvaltsressursar 200000 400000 400 000 400000
IEETEFRLLY 54 Endre forfallsstruktur kommunale avgifter fra tertialvis betaling til kvartalsvis betaling 0 300000 300000 300000
og 5.5 Redusere kostnader til lisenser for digitale sektorovergripande system 500 000 500000 500 000 500000
utvikling 5.6 Redusere kostnad til Interkommunalt arkiv Hordaland (IKAH) 800000 800000 800 000 800 000
57 Redusere kostnader til porto, kopi, mobildata og print 1000000 1000000 1000000 1000000
5.8 Redusere arsverk Organisasjon og utvikling 1500000 1500000 1500 000 1500000
Sum Organisasjon og utviklin; 4200000 5200 000 5200 000 5200 000
Politisk:
. A . . Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning
6.1 Tilpasse politisk verksemd til dei pkonomiske rammene 500 000 500 000 500 000 500000
6.2 Vurdere niva pa forvaltningsrevisjon 700 000 0 0 700 000
Sum Politisk 1200 000 500 000 500 000 1200 000
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Samfunnsutvikling:

Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning
Mulige kuttomrader til skonomiplan 2026 - 2029 2026 2027 2028 2029

Effektivisering som folgje av nytt FDV-system (forvaltning, drift og vedlikehald) 0 2000000 3000 000 3000 000
Energieffektivisering - som falgie av auka investering 500 000 1000000 2000000 3000 000

Prosjekt omorganisering og modernisering av boligforvaltning 300000 300 000 600000 600 000

Vurdere administrative leiarkostnadar til sjplvkost - justere lnsbudsjett ny kommunalsjef 600 000 600 000 600 000 600 000

bruk av ki 1000 000 2 000 000 2700000 2700 000

Redusere tilskudd kutturmidlar 1000000 1000 000 1000 000 1000 000

7 Omstilling av bilparken og innfaring av ordninger for betre keyring 3458 000 5012000 6 070 000 6070 000

Allokere kostnader knytt til drift av vatn og aviaup til sjplvkostomradet 1200 000 1200000 1200 000 1200 000

Justere prisstruktur pa klippekort i Radeyhallen 150 000 150 000 150 000 150 000

Redusere lediggang | kommunale omorgsbustader og stoppe vekst i ubetalt husleige 2 100 000 2 100 000 2100 000 2100 000

Sam.fur-ms- Energieffektivisering veglys og slutte med drift og vedlikehald av veglys som er uhensiktsmessige & drifte 200 000 1400 000 1400 000 1400 000
Bt Redusere subsidiering av sjelvkost 3750 000 3750000 3750000 3750000
Omstillle dagens naeringsteam $75 000 1550 000 1850 000 1850 000

Justere tilbod i kulturskulen 500 000 1050 000 1050 000 1050 000

Justere bibliotektilbodet 960 000 960 000 960 000 960 000

Justere tilbodet til Ung Alver 680 000 680 000 680000 680 000

7 Justere tilbodet til idrett og friluftsliv 400 000 400 000 400 000 400 000

Justere aktiviteten i frivilligsentralane 100 000 100 000 100 000 100 000

Justere aktiviteten i fagstab kultur 50 000 50 000 50 000 S0 000

Avslutte leigeavtalar 1400000 1800000 1800 000 1300 000

ing 19 363 000 27 502 000 31560 000 32 560 000
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIﬁﬁHEHMﬁﬁﬁlllllllllllllllllllllﬂﬂﬁmnEﬁﬁﬂmnlﬂﬂm@ﬂﬂﬂﬂﬂmﬂ

Bakgrunn:

| samband med budsjett 2025 vedtok kommunestyret a Igyve 400 000 kroner til
konsulentutgifter for analyse av sektoren og identifisering av innsparingstiltak. Tidlegare har
kommunestyret bede kommunedirektgren kome tilbake med forslag til kutt pa minst 150
millionar. Dette byggjer pa evalueringa av organisasjonsprosjektet (ferdig februar 2024), og
arbeidet med gkonomiplan 2025-2028 skal fglgjast opp med konkrete tiltak etter levering
av prosjektet.

Alver kommune har hausten 2024 vedtatt tiltak innan helse og omsorg for 118 mill kr, innan
oppvekst ca. 40 mill kr. og innan organisasjon (administrasjon) ca. 15 mill kr. Til saman i
stgrrelsesorden ca. 180 mill kr.

Kommunestyret har bestilt ein rapport fra PwC med konkrete forslag til tiltak pa
tenesteniva, som oppfelging av organisasjonsevalueringa. PwC har levert rapportar bade for
organisasjonsgjennomgang, helse og omsorg, oppvekst og samfunnsutvikling.

For @ ha ein kommunegkonomi som er robust og fgreseieleg er det behov for ytterlegare
tiltak. Dei ulike tiltak som er presentert i denne saka, er fgrst og fremst ein konkretisering av
dei uspesifiserte kutta som ligg i budsjett og gkonomiplan for 2025-2028. | tillegg er det
behov for ytterlegare tiltak slik at kommunen far handlefridom til & gjere naudsynte
investeringar og utvikle kommunen vidare.

| budsjettet for 2025-2028 vart det lagt inn uspesifiserte innsparingstiltak pa til saman 66
millionar kroner. Kommunedirektgren har etter budsjettvedtaket arbeidd med a definere
desse tiltaka. | tillegg til dei uspesifiserte tiltaka fra 2025-2028, ligg det inne ca 19 mill kr. i
sakalla demografimidlar oppvekst. Dette speilar reduksjon i ramma vi far fra staten grunna
minkande barnetal. Dette nedtrekket ligg allereie inne i gkonomiplanen, og ma
gjennomfgrast gjennom timetildelingsmodellen i skulane, og ressurstildeling til
barnehagane (private og offentlege).
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Kommunestyret har og fastsett ulike finansielle maltal, mellom anna for gjeldsgrad,
fondsreserve og netto driftsresultat. Malet for netto driftsresultat er sett til 3 prosent. For a
na dette krevst eit mindreforbruk pa rundt 100 millionar kroner. Dette er hggt, og ligg langt
over anbefalingane fra Teknisk berekningsutval, KS og Statsforvaltaren, som tilrar eit niva pa
1,75 prosent.

Alver kommune far arleg om lag 120 millionar kroner i kompensasjon for verk og bruk
(Mongstad). Ordninga gjeld fleire kommunar, men gjev Alver ein stor inntektspost. Det er
ikkje teikn til at ordninga fell bort, men kommunen ma byggje opp ein buffer for a kunne
handtere eit eventuelt bortfall. Difor meiner kommunedirektgren det er viktig a auke
disposisjonsfondet.

Eit krav om netto driftsresultat pa 3 prosent kan likevel vere i overkant. Dersom
kommunestyret gnskjer det, kan kommunedirektgren leggje fram ei vurdering og foresla
revisjon av finansreglementet, med nye maltal for kommunen.

Innsparingstiltak:

Kommunedirektgren foreslar innsparingstiltak pa alle sektorar, inkludert politisk, regionrad
og Alver tomteselskap. Den samla oversikta ser slik ut:

Kommunedirektar Organisasjon og utvikling
41 000 000 kroner 5 200 000 kroner
. . P& tvers av sektorane Politisk

Lopais etilaiz e[ il 19 500 000 kroner 1 200 000 kroner

131 120 000 kroner -
Helse og omsorg Samfunnsutvikling
7 300 000 kroner 32 560 000
Oppvekst
24 360 000 kroner

| vedlegg til denne saka har administrasjonen laga eit tiltakskort pr tiltak. Tiltaka er
systematisert i dei ulike omrada nemnt i oversikta over. For dei tiltaka der administrasjonen
meiner det er naudsynt a vurdere eventuelle positive / negative konsekvensar har vi laga
eigne enkle konsekvensutgreiar under kvart einskilde tiltak. Desse fglgjer med i same
vedlegg.

Sektor for Samfunnsutvikling, PWC rapport og kommunedirektgren sine
vurderingar av rapporten:

PWC har pa oppdrag laga ein oversikt over innsparingspotensiale for delar av sektor
Samfunnsutvikling. Desse tiltaka gar fram av vedlagte rapport, men hovudarket ser slik
ut:
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Oversikt over innsparinger ved full effekt av tiltak i kronebelop*

Drift og vedlikehold Kultur
Kr. 7270 000 Kr. 11 890 000
Eiendomsforvaltning Arealforvaltning
Kr. 4 500 000 Kr. 3 750 000
Plan og utvikling
Kr. 1 950 000
PWC | - svnndet i navmeste 1000 kroner. 15

| sin rapport har PwC lagt fram ei rekkje av tiltak med tilknytta innsparingspotensiale:

Omrade / = Totalt innsparingspotensiale

Bi Omstiling av bilparken og innfering av insentivordninger for bedre kjoring Kr. 6 070 000
“:::' Aliokere kostnader knyttet tl drift av vann og aviep tl selvkostomradet
Bibliotek Redusere dpningstid og bemanning i bibliotek og ikke investere i bokbuss Kr. 3 870 000
Kulturskole Redusere tilbud i kulturskolen
Ao Justere prisstruktur pa Kiippekorti Radeyhallen Kr. 110 000
Frivilighet* Awikle frivilighetssentraler
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BUA* Awvikle BUA

Ung Alver* Awvikle ungdomsklubbene
Boligkontor Redusere lediggang i kommunale omsorgsboliger og stoppe veksten i ubetalt husleie
Basseng Avslutte leieavtale hos Nordhordaland folkehoyskole

Energieffektivisere veilys og slutte med drift og vedlikehold av veilys som er

Veilys uhensiktsmessige a drifte
Byggesak og

plan og Redusere subsidiering av selvkost
oppmaling

Neering Omstille dagens naeringsavdeling

PwC presenterte sin rapport i formannskapsmgtet 11. september 2025. Fram mot
kommunestyret sitt mgte 18. september 2025 har sektor samfunnsutvikling vurdert dei
ulike tiltaka som PwC la fram. Det har ikkje vore rom for ei djuptgdande grundig analyse
av dei foreslatte tiltaka. For ein del av dei av tiltaka administrasjonen rar til at ein gar
vidare med vil det vere naturleg at ein gar meir inngdande inn i desse og i stgrre grad enn
det har latt seg gjere sa langt involverer tillitsvalde og vernetenesta. Vi har sa langt lagt
relativt liten vekt pa gjennomfaringa av tiltaka, men meir vurdert om vi opplever
innsparingspotensialet som reelt. Dei tiltaka administrasjonen rar til 8 ga vidare med
meiner vi er reelle.

| det pafelgjande vil vi gje ei kort vurdering av kvart av tiltaka PwC har kome med.
Avslutningsvis vil vi oppsummere dei tiltaka vi tilrar.

PwC 1: Omstilling av bilparken og innfaring av insentivordninger for bedre kjoring

Pwc Innsparingspotensiale: kr 6 070 000

Administrasjonen har jobba i fleire ar med a fa betre styring og kontroll med bilparken til
Alver kommune. Som fglgje av dette blei felles biladministrasjon oppretta og alle
kayretgy blei utstyrt slik at ein hentar inn naudsynte data.

Framlegget viser gevinstpotensialet av dette arbeidet og blir tilrddd a ga vidare med.

PwC 2: Allokere kostnader knyttet til drift av vann og avlgp til selvkostomradet

Pwc Innsparingspotensiale: kr 1 200 000

PwC peiker i rapporten pa at det kan vere kostnadar som kunne ha vore tatt med i
sjglvkostrekneskapen som ikkje er det nar det gjeld drift av vatn og avlaup. PwC peiker
ogsa pa at «For at Alver kommune skal korrekt allokere kostnader pa selvkostomradet
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Vann og avilgp bor det giennomfares en grundigere analyse enn den PwC har kunnet
gjore innenfor rammen av dette arbeidet.

For a lykkes med korrekt allokering ma det tas en prinsippbeslutning om korrekt
allokering av kostnader og investeringer til selvkostomrédet VA, og stadfeste at dette
ikke omfattes av regler om & unnga internfakturering.»

Administrasjonen tilrar at innsparingspotensialet blir stdande. Dette ma ogsa sjaast i
lys av dei investeringar som skal gjerast pa VA-omradet i dra som kjem og den venta
endringa som er foreslatt for stortinget pa auka nedskrivingstid pa VA-anlegg (fra 40 til
80 ar).

PwC 3: Redusere apningstider og bemanning i bibliotek og ikkje investere i bokbuss

PwC Innsparingspotensiale: kr 3 870 000

Administrasjonen vurderer saka annerleis enn PwC og meiner at innsparingspotensialet
er monaleg lagare. Administrasjonen sine eigne berekningar viser eit
innsparingspotensiale pa kr 1 050 000. Dette er neerare utdjupa i eiga tiltakskort,
administrasjonen legg i sitt alternativ til grunn at vi ikkje investerer i ny bokbuss og at
bibliotektilbodet pa Lindas blir avvikla. @vrige tiltak foreslatt i PwC sin rapport blir
oppretthalde.

Administrasjonen tilrar saleis at vi berre delvis falgjer PwC si tilrading.

PwC 4: Redusere tilbod i kulturskulen

Pwc Innsparingspotensiale: kr 3 650 000

PwC peiker i sin rapport pa eit innsparingspotensiale pa 5,41 arsverk og ein totalsum pa
kr 3650 000. Administrasjonen meiner at dette er for hggt og ikkje tek inn over seg den
plassen kulturskulen har i Alver-samfunnet.

Gjennom arbeidet med rapporten har administrasjonen funne kostnadsreduserande
tiltak i kulturskulen pa kr 1 050 000 gjennom a ta vekk vakante stillingar og andre mindre
justeringar. Dette vil ikkje rake elevane i kulturskulen i like stor grad som forslaget fra
PwC. Sja meir i eiga tiltakskort vedlagt.

Administrasjonen tilrar saleis at vi ikkje fglgjer PwC si tilrading, men gjer andre grep.
PwC 5: Justere prisstrukturen pa klippekort i Radgyhallen

Pwc Innsparingspotensiale: kr 110 000

PwC peiker pa at Alver kommune har hgge rabattar pa klippekort i Radayhallen
samanlikna med andre offentlege bad. Administrasjonen deler denne vurderinga og
tilrar at vi gar vidare med dette tiltaket.

PwC 6: Avvikle frivilligsentralane

Pwc Innsparingspotensiale: kr 730 000
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PwC har i rapporten trekt fram ikkje-lovpalagte tenester som Alver kommune leverer i
dag. Den fgrste av desse tenestane er frivilligsentralane. PwC meiner det er eit
innsparingspotensiale pa 730 000 kroner om vi legg ned frivilligsentralane.

Administrasjonen vurderer at nytta av frivilligsentralane er stgrre enn det
innsparingspotensialet PwC peiker pa. Samstundes ser vi at det kan vere noko & hente
pa drifta av sentralane. Administrasjonen sitt anslag er at dette utgjer kr 100 000 i aret.

Administrasjonen tilrar saleis at vi ikkje falgjer tilradinga fra PwC, men at vi gjer mindre
justeringar i tilbodet i frivilligsentralane.

PwC 7: Avvikle BUA

Pwc Innsparingspotensiale: kr 510 000

Drift av dei fire utstyrsentralane (BUA-sentralane) er det andre av dei ikkje-lovpalagte
tenestene PwWC peiker pd i sin rapport. Som PwC vidare peikar pa i rapporten kan alle
desse tre tilboda ha betydeleg verdi for lokalsamfunnet giennom & bidra til farebygging
av utanforskap, styrking av folkehelse og gjennom a skape viktige mateplassar som
fremjar sosial inkludering og trivsel.

| administrasjonen sivurdering av forslaget om & avvikle BUA har seerleg dei to farste
punkta i PwC si vurdering vore sentrale. Tilbodet om & kunne lane utstyr gratis er eit
viktig tilbod seerleg for & farebygga utanforskap og folkehelse.

Administrasjonen tilrar difor ikkje & falgje PwC sitt forslag om & avvikle BUA.
PwC 8: Avvikle Ungdomsklubbane

Pwc Innsparingspotensiale: kr 3 140 000

| sin rapport har PwC peika pa potensiale for innsparingar nar det gjeld
ungdomstilbodet i Alver kommune. Slik administrasjonen les rapporten har dei
maksimert innsparingspotensialet innan ikkje-lovpalagte tenester ved rekne pa kor
mykje kommunen kan spare pa a legge ned alle ungdomsklubbar.

Administrasjonen vurderer at dette ikkje er eit godt alternativ, men ser at det kan gjerast
justeringar i tilbodet samstundes som det i hovudsak oppretthaldast.

Administrasjonen tilrar difor ikkje & falgje PwC sitt forslag, men foreslar a justere
tilbodet som skildra i eiga tiltakskort. Dette vil gje arlege reduserte kostnader pa 680
000 kroner.

PwC 9: Redusere lediggang i kommunale omsorgsbustadar og stoppe vekstenii
ubetalt husleige

Pwc Innsparingspotensiale: kr 2 630 000

| rapporten har PwC analysert seg fram til at det er eit samla potensiale for & auke
inntektene pa 2 630 000 kroner ved a sja pa moglegheiten for & innga leigeavtaler kor
leigetakar byrjer & betale leige tidlegare enn dei i nokre tilfeller gjer i dag. Det har ogsa
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vore ein vekst i ubetalt husleige. Klarer ein & stoppe denne meiner PwC at det er eit
potensiale pa kr 160 000 arleg.

Administrasjonen opplever at potensialet ikkje er sa stort som PwC har vurdert og at det
reelle samla talet eri starrelsesorden 2,1 mill. Mellomanna kan det vere at ein i
realiteten flyttar belastninga fra eigedomsforvaltning til NAV. Administrasjonen meiner
at det er verdt a gjere ein naerare vurdering av desse forholda og tilrar difor at vi gar
vidare med tiltaket, sja difor eiga tiltakskort vedlagt.

PwC 10: Avslutte leigeavtale hos Nordhordland folkehggskule

Pwc Innsparingspotensiale: kr 230 000

PwC peiker pa at kommunen har potensiale for & utnytte kapasiteten i eigne
svgmmebasseng i enno starre grad enn det som blir gjorti dag. Som ein konsekvens av
dette forslar dei at kommunen kan avslutte leigeavtalen vi har om & bruke bassenget
ved Nordhordland folkehagskule. Som PwC peiker péa i rapporten har dei ikkje vurdert
dette opp mot auka transporttid og kostnader.

Slik administrasjonen vurderer det vil dei auka kostnadane truleg «nulle ut» innsparinga.
Administrasjonen rar difor ikkje til & ga vidare med tiltaket.

PwC 11: Energieffektivisere veglys og slutte med drift og vedlikehald av veglys som
er uhensiktsmessige a drifte.

Pwc Innsparingspotensiale: kr 1 510 000

Alver kommune overtek uansett ansvaret for veglysa péa alle kommunale vegar. | den
samanheng ma dagens veglys skiftast ut med led-lys. Dette vil gje store besparelsar pa
drift.

Det blir i den samanheng vist til PS-sak 115/2025, PS-sak 116/2025 og PS-sak 117/2025
som er til sakshandsaming i kommunestyret sitt mate 18. september 2025.

Administrasjonen rar i det store og heile at PwC sitt tiltak blir felgd opp vidare.
PwC 12: Redusere subsidiering av sjalvkost

Pwc Innsparingspotensiale: 3 750 000

PwC si analyse tyder pa at kommunebudsjettet dei siste ara har subsidiert
sjglvkostomradet innan oppmaling, planforvaltning, seksjonering og byggesak med til
saman nesten 18,7 millionar kroner over dei fem siste ara. PwC meiner det er eit arleg
innsparingspotensiale pa kr 3 750 000 ved & belaste sjalvkost for dei faktiske
kostnadane.

Kommunestyret har vedtatt at desse sjglvkostomrada skal ha eit gebyrniva for & dekke
tenestene 100 %. | &ra fra 2020 og fram til i dag er gebyrsatsane forsgkt satt til eit niva

med dette som utgangspunkt. Det er likevel krevjande og nokon usikkerheits moment
knytt til sjglvkost. Til forskjell fra sjglvkostomrade for til demes vatn- og avlgp der ein
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veit omfanget av abonnentar som er tilkopla kommunalt vatn og avlap, sa er ikkje tal
sgknadar fra ar til ar sikre og fgreseieleg og vi er heilt avhengig av det som skjer ute i
marknaden.

Det er fleire faktorar som paverkar inntektene og graden av sjglvkost fra ar til ar. Dei
viktigaste faktorane er aktiviteten i marknaden, altsé sgknadar inn til kommunen, og at
kommunen har nok ressursar til & giennomfgre tenestene. Nedgang i aktivitet i form av
innkomne sgknadar/planar vil ha direkte konsekvens i forhold til inntektsnivaet vart.

For sjalvkostomrade byggesak er tal arsverk med verknad fra juni 2025 redusert med 2
arsverk.

For dei andre sjglvkostomrada vert det i framlegg til gebyr for 2026 ei auke i gebyr med
ein prosentvis sats for 8 na malet om 100 % sjglvkostdekning, som tidlegare ar. P4 alle
omrade vil vi ved vakanse eller naturleg avgang vurdere om det er trong for ny tilsetting.
Basert pa dette er det noko usikkert om ein far full effekt av innsparingspotensialet for
2026.

Administrasjonen tilrar at vi ser vidare pa dette tiltaket.
PwC 13: Omstille dagens naeringsteam

Pwc Innsparingspotensiale: kr 1 950 000

PwC peikar i si analyse at dagens neringsteam i Alver kommune framstar som ei samling av
ulike oppgéver, som ikkje svarer for kommunen sine behov for framtidig neringsutvikling.
Dei tilrér at kommunen omstiller dagens naringsarbeid og organiserer det meir strategisk, i
trdd med dei ambisjonane kommunen har for samfunnsutviklinga. Dei tilrar i tillegg & ta ned
to arsverk i n@ringsteamet.

Administrasjonen rar til at ein gér vidare med tilradinga fra PwC. Det blir vist til eiga
konsekvensvurdering/tiltakskort vedlagt saka.

Kommunedirektgren sin vurdering av tiltak i sektor Samfunnsutvikling:
Kommunedirektgren kan ikkje sja at vi kan ga vidare med alle tiltaka som PwC foreslar i sin
rapport. Vurdering av kvart av tiltaka er gjort tidlegare i dette saksframlegget. Men det
totale innsparingskravet til sektoren ligg fast.

Kommunedirektgren vil difor legga fram fglgjande tiltaksliste innan sektor for
samfunnsutvikling:
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Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning | Arsvirkning
Mulige kuttomrader til gkonomiplan 2026 - 2029 2028 2029

Effektivisering som falgje av nytt FDV-system (forvaltning, drift og vedlikehald) 2000 000 3000 000 3000 000

7.2 Energieffektivisering - som fplgje av auka investering 500 000 1000 000 2000 000 3000000
7.3 Prosjekt omorganisering og modernisering av boligforvaltning 300000 300 000 600 000 600 000
7.4 Vurdere admil L til - justere lansbudsjett ny kommunalsjef 600 000 600 000 600 000 600 000
7.5  Redusere bruk av ekstern 1000000 2000000 2700 000 2700000
7.6 Redusere tilskudd kulturmidlar 1000000 1000 000 1000 000 1000000
7.7 Omstilling av bilparken og innfering av ordninger for betre keyring 3498000 5012000 6070 000 6070000
7.8  Allokere kostnader knytt til drift av vatn og aviaup til sjplvkostomradet 1200000 1200 000 1200000 1200000
79 Justere prisstruktur pa klippekort i Radeyhallen 150 000 150 000 150 000 150 000
7.10 Redusere lediggang i kommunale omorgsbustader og stoppe vekst i ubetalt husleige 2100000 2100000 2100 000 2100000
Sam_'ur_ms- 7.11 Energietfektivisering veglys og slutte med drift og vedlikehald av veglys som er uhensiktsmessige a drifte 200 000 1400 000 1 400 000 1400 000
utvikling 7.12 Redusere subsidiering av sjelvkost 3750000 3750000 3750000 3750000
7.13  Omstillle dagens naeringsteam 975000 1550 000 1850 000 1950 000
7.14 Justere tilbod i kulturskulen 500000 1050 000 1050 000 1050 000
7.15 Justere bibliotektilbodet 960 000 960 000 960 000 960 000
7.16 Justere tilbodet til Ung Alver 680 000 680 000 680 000 680 000
7.17 Justere tilbodet til idrett og friluftsliv 400000 400 000 400 000 400000
7.18 Justere aktiviteten i frivilligsentralane 100 000 100 000 100 000 100 000
7.19 Justere aktiviteten i fagstab kultur 50000 50 000 50 000 50000
7.20 Avslutte leigeavtalar 1400000 1800 000 1800 000 1800000
Sum Samfunnsutvikling 19 363 000 27 502 000 31 560 000 32 560 000

Tiltakslista byggjer dels pa forslaga fra PwC, variantar av dei foreslatte tiltaka og heilt nye
tiltak.

Det er utarbeidd tiltakskort og/eller konsekvensutgreiing for dei tiltaka som er foreslatt.
Desse fglgjer vedlagt saka.

Oppsummering / Konklusjon

Kommunestyret har i Igpet av 2024 og i budsjettprosessen for 2025-2028 vedteke
innsparingstiltak pa om lag 180 millionar kroner. Det meste er allereie gjennomfgrt, og
sektorane leverer gode resultat.

Helse og omsorg har i 2025 redusert drifta med 75 arsverk og 78 millionar. Fra 01.12.2025
iverkset ein fase 2 og reduserer ytterlegare med om lag 25 arsverk med heilarseffekt i 2026
pa 33 millionar, samt 7 millionar i 2027.

Oppvekst har store reduksjonar i gkonomiplanen som fglgje av faerre barn, i tillegg til tiltaka
som vert lagt fram i denne saka. Vi veit at det blir krevjande @ omfordele ressursar fra
oppvekst til helse og omsorg dei neste ara. Desse utfordringane kjem i tillegg til det som er
omtalt i saka. Tiltaka vi no legg fram vil likevel gjere kommunen betre rusta til 8 mgte
kommande endringar i demografi og folketal.

Kommunedirektgren vurderer tiltaka i saka som forsvarlege. Dei er omfattande og krev
systematisk oppfalging for a kunne gjennomfgrast. Nokre tiltak har usikker effekt, til dgmes
malet om 10 prosent reduksjon i sjukefraveeret, gevinster fra bruk av kunstig intelligens og
fra energieffektivisering. Likevel meiner kommunedirektgren at dette arbeidet er
avgjerande, og innsatsen vil bli intensivert framover.
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Demografiutviklinga gir kommunen store utfordringar. | Igpet av dei neste fire ara vil det bli
om lag 400 faerre barn, samstundes som talet pa eldre over 80 ar aukar med meir enn 400.
Dette krev omfattande omfordelingar mellom oppvekst og helse og omsorg.

Innan oppvekst ma kommunen halde bade laerarnorm og pedagognorm i barnehagane.
Dette avgrensar kor langt ein kan ga i reduksjonar. Kommunedirektgren vil fglgje utviklinga
ngye giennom gkonomiplanperioden og leggje fram nye vurderingar dersom normene vert
endra nasjonalt. Samstundes opplever PPT, barnevern og helsestasjon- og jordmortenesta ei
auke i bade saker, behov for stgtteressursar og rettleiing. Det er meldt om store behov for
trygge, tilgjengelege vaksne i barnehage, skule og fritid. Sjglv om barnetalet gar vesentleg
ned, blir det viktig a skjerme desse tenestene mot ytterlegare press.

Innan helse og omsorg er det lagt inn ein auke pa 20 millionar kroner arleg i
demografimidlar. Dette er naudsynt pa grunn av den sterke veksten i talet pa eldre over 80
ar. Likevel er behovet st@rre ogsa for andre malgrupper, og sektoren vil mgte betydelege
kostnader i ara som kjem.

I tillegg til kommunedelplan for helse, sosial og omsorg, arbeider kommunen no med ein
bustadplan. Bustadplanen vil mellom anna omhandle strukturgrep med omsyn til
tilstrekkeleg kapasitet pa ulike buformer, geografisk plassering i kombinasjon med framtidig
kompetansebehov.

Tilrading:

For at Alver kommune ikkje skal matte bruke all energi kvart ar dei komande ara pa nye kutt,
avgrensa midlar til utvikling og redusert investeringskraft, meiner kommunedirektgren at
det er naudsynt a setje inn tilstrekkelege nye tiltak denne hausten.

Mange av tiltaka har usikker gkonomisk effekt. Difor er det viktig @ ha ein buffer som ligg
noko over maltala. | denne saka er det foreslatt tiltak tilsvarande 131 millionar kroner.

Administrasjonen legg opp til a bruke fire ar pa a gjennomfgre tiltaka. Nar denne perioden
er over, meiner vi at kommunen igjen vil ha handlefridom og kunne legge betre til rette for
vidare utvikling av Alver.

Vedlegg

1 Kartlegging og analyse for sektor Samfunnsutvikling - Alver kommune - endeleg
rapport

2 Kommunedirektgren sine forslag inkl ROS_18-09-25
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