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Heyring Bustadplan - trygge og gode bustader i Alver kommune 2026-2037

Utvalssak Utval Mgtedato

Utval for levekar

Kommunedirektgren sitt framlegg til vedtak:
Utval for levekar vedtar at:

a) Bustadplan —trygge og gode bustader i Alver kommune for 2026-2037 vert lagt ut pa
hayring slik den ligg fgre.
b) Hgyringsfrist er 31.01.2026

Politisk handsaming
Saka skal avgjerast i utval for levekar

Saka gjeld

Kommunestyret har vedteke at Alver kommune skal utarbeide ein heilskapleg bustadplan
som omfattar bade bustadsosiale og bustadpolitiske mal. Planen skal stgtte opp under
kommuneplan og kommunedelplan helse, sosial og omsorg, og skal danne grunnlag for
framtidige investeringar, prioriteringar og tenesteutvikling.

Framlegg til Bustadplan — trygge og gode bustader i Alver kommune 2026-2037 skal pa
hayring.

Saksopplysningar
Bakgrunn
Planstrategi for Alver 2021-2024 omtala at det skal utarbeidast bustadsosial handlingsplan.

Alver kommune sin kommuneplan samfunnsdel 2022-2034 legg fgringar for korleis vi vil
utvikle samfunnet vart, kva vi skal satse pa, kva visjonar og mal vi har for framtida — og kva vi
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ma gjere for @ kome dit. Dgme pa malformulering i samfunnsplan er «Innbyggjarane i Alver
bur i trygge og gode bustader». Kommunedelplan helse, sosial og omsorg 2023-2034 skal
bidra til nd malsettinga, og formulerer delmal om at det vert utarbeida Bustadplan for Alver
kommune. Kommunestyret sak 008/23 mgte 23.02.23 vedtok mandat for arbeid med
bustadplan.

Vidare vart det i Kommunestyret sak 88/2024 mgte 19.0924 omtalt fglgjande:

«Det er heilt naudsynt @ parallelt arbeide vidare med strukturelle og organisatoriske grep
med omsyn til korleis lokalisere, dimensjonere og innrette tenestene for G oppretthalde ei
berekraftig drift pa lengre sikt. Dette er seerskilt relatert til redusert tilgang personell
frametter.

Kommunedirektgren vurderer at auka grad av samlokalisering og etablering av stgrre
einingar vil vere naudsynt av omsyn til best mogleg nytte av tilgjengeleg bemanning og
kompetanse frametter. Her vert mellom anna arbeid med Arealplan og Bustadplan sentrale
strategiske styringsverktgy. Strukturgrep handlar mellom anna om @ ha tilstrekkeleg
kapasitet pa ulike buformer i bustadtrappa, kva tenester som vil tene pa G samlokaliserast,
kva tenester som av bemanningsbehov bgr sentraliserast, og kva tenester som bgr halde
fram med ha geografisk spreiing.»

Alver kommune star framfor demografiske endringar som til dgmes: fleire eldre, fleire med
demenssjukdom og feerre i yrkesaktiv alder. Samtidig ma kommunen sikre bustader for
unge, vanskelegstilte og personar med sarskilde behov i heile livslgpet. Bustadplan skal
bidra til at kommunen mgter desse utfordringane pa ein planmessig, berekraftig og sosialt
rettferdig mate. Malet er at alle innbyggjarar kan bu trygt og godt — uavhengig av
livssituasjon, alder og funksjonsevne.

Kva vil vi med bustadplanen?

Planen skal vise korleis kommunen kan sikre trygge og gode bustader for alle innbyggarar
gjennom heile livslgpet, ein bustadstruktur og forvaltning som er gkonomisk berekraftig,
god samordning mellom bustader og tenester, betre utnytting av statlege verkemiddel fra
Husbanken og ein tydeleg strategi for kor og korleis nye buformer bgr etablerast.
Bustadplanen skal vere reiskap for politiske prioriteringar, arealplanlegging,
investeringsplanar og samarbeid med private aktgrar.

Ein trygg og god bustad er ein grunnleggande fgresetnad for velferd. Saman med inntekt,
helse og utdanning er bustaden ein av dei fire sentrale velferdspilarane i samfunnet.
Bustaden paverkar livskvalitet, helse og deltaking i fellesskapet. Utforming, plassering og
kvalitet pa naermiljget har mykje a seie for korleis innbyggjarane opplever eigenmeistring,
tryggleik og trivsel gjennom heile livet. Bustadpolitikk er difor ein sentral del av Alver
kommune sitt arbeid med berekraft, folkehelse og livskvalitet.

Ansvar og omfang

A skaffe seg ein bustad er i hovudsak eit privat ansvar. Dei aller fleste klarer dette utan hjelp
fra det offentlege. Samstundes har kommunen eit tydeleg ansvar for a hjelpe dei som pa
grunn av helse, sosiale eller gkonomiske forhold ikkje har moglegheit til a skaffe eller
behalde eigen bustad. Hjelpa til vanskelegstilte skal vere malretta, ferebyggjande og
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styrkande, slik at kvar enkelt far best mogleg fgresetnad for sjglvstendig meistring — pa alle
niva i bustadtrappa.

Planen omfattar heile livslgpet: fra etablering i fgrste bustad, gjennom livsfasar, til bustad
med heildggn tenester eller institusjon ved livets slutt. Bustadpolitikken skal vere
heilskapleg, samordna, langsiktig og byggje pa samarbeid mellom kommunale tenester,
private utbyggjarar, statlege aktgrar og frivillig sektor.

Berekraft og struktur

Bustadplanen skal bidra til berekraftige helse-, sosial- og omsorgstenester som mgter
framtidas utfordringar — demografisk utvikling, behov for helsepersonell og korleis sikre
gode tenester og gkonomisk handlingsrom.

Alver kommune star framfor viktige val for framtidas bustad- og tenestestruktur. Vi ma
planleggje for fleire eldre som bur heime, auka behov for fleksible og tilrettelagte buformer i
lokalsentra, sikre tilgang pa personell og effektiv ressursbruk for a halde oppe kvalitet i
tenestene til innbyggjarane vare.

Endringar i struktur, volum og nye typar buformer krev vilje og kapasitet til & planlegge samt
ressursar og gkonomisk handlingsrom til 3 giennomfgre. Kommunen har gkonomiske
utfordringar og avgrensa moglegheit til store investeringar dei naeraste ara. Difor ma vi
planleggje langsiktig — og handle no.

Fram mot 2030 skal vi vidareutvikle tilgjengeleg informasjon, rad, rettleiing og medverknad
samt gjennomfgre delvise strukturendringar, samstundes som vi greier ut grunnlag for
avgjerd om stgrre endringar i perioden 2031-2040. Malet er berekraftig teneste- og
bustadstruktur fram mot 2040 som sikrar rekruttering, fagleg utvikling og trygge helse- og
omsorgstenester.

Dette krev brei politisk forankring, open dialog med innbyggjarar og tilsette, og tett
samarbeid med Husbanken og private aktgrar. Med klare mal og malretta handling kan
Alver kommune utvikle berekraftige tenester for framtida.

Bustadplan ma balansere ulike omsyn

e Lovgrunnlag og nasjonale fgringar.

e Volum og buformer - sikre nok, eigna og riktige buformer i takt med framtidige behov.

e Lokalisering - finne balanse mellom buformer som skal lokaliserast sentralt i kommunen,
og dei som bgr vere tilgjengelege i alle lokalsentra.

o Ressurseffektiv drift - nytte personell, teknologi og bygningsmasse slik at omdisponering
og endra bruk av bygg vert mest mogleg optimal for ulike malgrupper.

e Rekruttering og fagmiljg - byggje sterke fagmiljg for kompetansekrevjande tenester som
fremjar kvalitet og attraktive arbeidsplassar.

o Tryggleik og livskvalitet - tilby moderne, tilrettelagde og fleksible buformer nzer tenester,
servicetilbod, mgtepunkt og offentleg transport.
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Innsatsomrade og prinsipp

Alver kommune skal ha eit variert og framtidsretta bustadtilbod som gjer det mogleg for alle
a bu trygt og godt — ogsa nar livssituasjonen endrar seg. Planen legg opp til prinsippet
«Tenkje langt — handle no». Det inneber ein todelt strategi:

2026-2030: Planlegging, utgreiing og avklare finansiering for gradvise strukturendringar
2031-2040: Gjennomfgre og realisere sterkare omstilling og strukturendringar.

Prioriterte innsatsomrade:

Styrkje informasjon, rad og og rettleiing.

Betre samhandling, samordning, roller og ansvar.

Samle tenester og buformer med heildggn tenester

Prioritere buformer som gjev effekt for ulike malgrupper

Prinsipp

Bustadplanen skal styrkje Alver kommune sitt bustadsosiale arbeid og sikre ei langsiktig,
samordna og berekraftig utvikling av bustader og tenester. Malet er at alle innbyggjarar kan
bu trygt og godt — uavhengig av livssituasjon, alder og funksjonsevne.

Bustadsosialt ansvar: Kommunen skal byggje bustadpolitikken pa bustadsosiallova, med
oversikt, planar og verkemiddel som gir malretta hjelp til dei som treng bustad.

Auka bustadeige: Leggje til rette for at fleire kan eige bustad gjennom god planlegging,
rettleiing og samarbeid med bustadmarknaden.

Trygg leigemarknad: Leige skal vere eit reelt og trygt alternativ, med stabile vilkar, god
standard og langsiktige lgysingar.

Berekraft og folkehelse: Fremje inkluderande og tilgjengelege bumiljg med varierte
buformer som styrkjer tryggleik og sosial deltaking.

Klare roller: Tydelege ansvarsforhold og gode samarbeidsstrukturar internt og med eksterne
aktgrar.

Kunnskapsbasert styring: Politikken skal byggje pa oppdatert kunnskap, systematisk
oppfelging og medverknad fra brukarane.

Fra bygg til tenester: Buformer som krev kompetente tenester skal planleggjast ut fra
personellbehov, naerleik til sentrum, transport, velferdsteknologi og mogleg samlokalisering.

Berekraftig gkonomi: Sja bygg, drift og tenester i samanheng. Vurdere driftskostnader

jamleg, omdisponere darleg plasserte bygg og prioritere investeringar som reduserer
framtidige kostnader og personellbehov.
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Arbeidsprosess

Prosess med planutforming har vore organisert med politisk styringsgruppe ved Utval
levekar, prosjektgruppe med tverrfagleg deltaking fra sektor helse og omsorg, sektor
samfunnsutvikling og hovudtillitsvalde samt deltaking fra ulike tenesteomrade ut fra tema
og behov.

Det har vore etablert referansegruppe med deltaking fra Ungdomsrad, Eldrerad og rad for
menneske med nedsett funksjonsevne, kommuneoverlege, verneombod og representantar
fra ulike tenesteomrade.

Hoyring

Planutkast vert sendt pa offentleg hgyring. Hgyringa omfattar statlege, regionale og lokale
instansar, lag og organisasjonar og innbyggjarar. Etter hgyringsperioden vil innspel bli
vurderte og eventuelt innarbeidde fgr endeleg handsaming i kommunestyret varen 2026

Med hgyringa gnskjer med tilbakemelding pa mellom anna:

e Samlokalisering og lokalisering — fordelar, ulemper og alternative Igysingar.

e Ny kapasitet sjukeheim og korleis dette paverkar eksisterande bygg

o «Leige til eige» og t.d. korleis ordninga kan innrettast for a treffe unge i etableringsfasen.

e Prioriteringsrekkefglgje: Kva tiltak bgr giennomfgrast fgrst, og kva kan eventuelt
utsetjast?

e Medverknad og involvering: Korleis sikre medverknad fra bebuarar, pargrande, frivillige
og brukarorgan i giennomfgring.

e Konsekvensar for tenester og personell: Behalde, rekruttere, kompetansekrav, turnus og
samhandling mellom einingar.

e Husbanken — korleis betre na ut med informasjon, rad og rettleiing for Husbanken sine
ulike verkemiddel

e Innspel til alternative tiltak eller Igysingar som kan bidra til 3 na mala i bustadplanen

Vurdering

Kommunedirektgren vurdere at framlegg til Bustadplan — trygge og gode bustader i Alver
kommune 2026-2037 gjev eit tenleg hgyringsgrunnlag for sikre ei langsiktig, samordna og
berekraftig utvikling av bustader og tenester i Alver mot 2040. Malet er at alle innbyggjarar
kan bu trygt og godt — uavhengig av livssituasjon, alder og funksjonsevne.

Framlegg til Bustadplan er ambisigst og syner vilje til tydelege retningsval i eit krevjande
gkonomisk handlingsrom. Vilje til endring ma fglgjast opp og harmonere med tilgjengeleg
plan- og utgreiingskapasitet samt gkonomisk gjennomfgringsevne i planperioden.

Dette blir saerleg viktig i lys av komande kommunestyrevedtak 18.12.2025 om @konomi- og
handlingsplan 2026—-2029. Hgyringsperioden ma difor nyttast aktivt, bade internt i
administrasjon og med omsyn til eksterne hgyringsinnspel, for a eventuelt kunne justere
framdrift og prioritering der det er formalstenleg f@r endeleg vedtak varen 2026.
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@konomiske konsekvensar

Planen legg i hovudsak fgringar, og ikkje konkrete nye investeringsvedtak ut over tiltaka i
framlegg fra kommunedirektgr i gkonomi- og handlingsplan 2026-2029. Alle nye konkrete
investeringstiltak ma utgreiast og relaterast til kommunestyrevedtak i komande rulleringar
av gkonomi- og handlingsplanar i planperioden.

Kommunen vil kombinere eigne investeringar, sal og omdisponering av bygg, samarbeide
med private utbyggjarar, og aktivt nytte Husbanken sine tilskot og laneordningar. Dette gjer
at retningsval i planen vert konkretisert i eigne saksframlegg og tilpassa handlingsrommet i
kommunen.

Miljgmessige konsekvensar

Retningsval i bustadplan stgttar opp under kommuneplanen og berekraftsmala. Fortetting i
sentrumsomrade, universell utforming, energieffektive bygg og gjenbruk av eksisterande
eigedomar til ulike malgruppe reduserer miljgbelastning og transportbehov.

Organisasjonsmessige konsekvensar

Planen legg til rette for tydeleg ansvarsdeling mellom eigedomsforvaltning og
tenesteeiningane, standardiserte rutinar for saksbehandling og oppfelging, betre bruk av
digitale verktgy, og eit eige prosjekt for modernisering av bustadforvaltninga. Dette skal gi
betre oversikt, raskare saksflyt og meir effektiv bruk av ressursar til beste for innbyggjarane.
Risiko

Vesentlege risikoar:

e Manglande finansiering eller forsinka framdrift.

e Manglande personell eller kompetanse til gijennomfgring.

e Endra behov eller demografiske prognosar.

Tiltak for a redusere risiko:

¢ Trinnvis giennomfgring.

* Brei politisk og administrativ forankring.

e Tett samarbeid med Husbanken.

* Fleksible Igysingar som kan justerast etter behov og gkonomi.

Kommunedirektgren si tilrading
Kommunedirektgren tilrar at framlegg til Bustadplan for Alver kommune 2026-2037 vert
lagt ut pa hgyring. Hgyringsfrist vert 31.01.2026.
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